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Majac na uwadze strategiczne znaczenie wspolpracy migdzy przedsigbiorstwami na
pograniczu polsko-niemieckim na drodze Polski do Unii Europejskiej, autorzy podj¢li si¢
okreslenia korzy$ci wynikajacych z lokalizacji i kooperacji przedsigbiorstw w tym regio-
nie. Niniejszy artykul podsumowuje badania grupy naukowcoéw z Akademii Ekonomicz-
nej i Europejskiego Uniwersytetu Viadrina przeprowadzone w latach 2001-2002 i finanso-
wane ze $rodkow Fundacji Polsko-Niemieckiej'.Wspolpraca transgraniczna nabrata w
ostatnich latach szczegdlnego znaczenia. Taki rozwdj sytuacji jest politycznie pozadany
i w zwiazku z tym odpowiednio wspierany, mi¢dzy innymi przez srodki pomocowe UE, takie
jak PHARE CBC oraz INTERREG. Wspotpraca ta dotyczy szczebla regionalnego, gminne-
go, roznych instytucji otoczenia biznesu, przedsigbiorstw, uniwersytetow i szkot.

Polsko-niemiecki obszar graniczny zostaje w nastgpujacy sposob wydzielony
na potrzeby niniejszego projektu badawczego: po stronie polskiej badanie odnosi
si¢ do wojewodztwa lubuskiego i zachodniopomorskiego. We wschodniej Bran-
denburgii region przygraniczny obejmuje nastgpujace powiaty i miasta niepo-
wiatowe: Oberspreewald-Lausitz, Dahme-Spreewald, Spree-Neifie, miasto Cott-
bus, Oder-Spree, Frankfurt nad Odra, Mérkisch-Oderland, Barnim oraz Uecker-
mark, jak rowniez powiaty Uecker-Randow i Ostvorpommern oraz miasto Greifs-
wald nalezace do landu Meklemburgia-Pomorze Wschodnie.

Ze wzgledu na ograniczone $rodki finansowe autorzy swoje badania skoncen-
trowali na dwdch branzach, ktére w tym regionie odgrywaja bardzo istotna rolg.
Po stronie polskiej jest to branza turystyczna, a po stronie niemieckiej branza
elektroniczna. Wyboru wlasnie tych dwdch branz dokonano ze wzgledu na ich
dominacjg, chociazby po jednej stronie granicy. Innym znaczacym argumentem
narzecz wyroznienia branzy turystycznej po polskiej stronie jest jej rozkwit w ostat-

! Pelne wyniki badan ukaza sig¢ w pracy: Barczyk 2002.
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nich dziesigciu latach. Zjawisko to nalezy wiaza¢ przede wszystkim ze wzro-
stem zainteresowania ofertami w branzy agroturystycznej, turystyce tranzyto-
wej 1 specjalistycznej. Przyczyna tego jest migdzy innymi konkurencyjnosc ce-
nowa naszych ofert. Reasumujac, jest to jedna z nielicznych branz wykazujaca
charakter transgraniczny. Wybor branzy elektronicznej podyktowany byt z kolei
gtownie faktem duzych staran landu Brandenburgii o wyspecjalizowanie si¢ w
kierunku branz opartych na nowoczesnych technologiach teleinformatycznych i
elektronicznych. Duza liczba instytutow badawczych wspierajacych nowocze-
sne technologie moze sta¢ si¢ takze podstawa stworzenia kooperacji transgra-
nicznej ze strong polska w tym zakresie, co stworzytoby podwaliny lepszego
rozwoju gospodarczego obszaréw przygranicznych w Polsce. Takze istniejaca
tendencja do wyludniania si¢ obszaréw przygranicznych po niemieckiej stronie
moze spowodowaé w niedalekiej przysztosci znaczacy brak specjalistow branz
wysokich technologii i tylko kooperacja transgraniczna moze spowodowa¢ od-
wrocenie tej sytuacji.

Ankiety dotyczace branzy elektronicznej przeprowadzono réwniez po polskiej
stronie, jednakze ich wyniki nie sa zadowalajace ze wzgledu na znikomy udziat
tego przemyshu w gospodarce analizowanych wojewodztw. W sposob szczatko-
wy zostaly zaprezentowane wyniki ankiet z branzy turystycznej po stronie nie-
mieckiej.

Celem badania jest sformulowanie zalecen dotyczacych rozwoju przedsig-
biorstw i instytucji publicznych w regionie przygranicznym. Przedsigbiorstwom
maja zosta¢ wskazane po pierwsze: punkty wyjscia dla kooperacji z przedsig-
biorstwami drugiego kraju, po drugie: obszary potencjatu umozliwiajace wzrost
efektywnosci nawigzanej juz wspolpracy migdzy przedsigbiorstwami. Zalecenia
dotyczace pracy (niemieckich i polskich) instytucji publicznych obejmuja na przy-
ktad wskazowki odnosnie do czynnikow lokalizacji utrudniajacych kooperacje
oraz zalecenia odnoszace si¢ do wsparcia w zakresie lokalizowania firm. Analiza
ta dotyczy¢ bedzie nie tylko sytuacji aktualnej, ale ma réwniez pokazac, jakie
mozliwosci wynikaja dla przysztej wspotpracy transgranicznej — réwniez pod
wzgledem planowanego wlaczenia Polski w struktury UE.

Historyczne i systemowe przestanki wspoélpracy transgranicznej

Obszar bedacy przedmiotem badan jest terenem o historycznie uksztalttowa-
nej, relatywnie stabej strukturze ekonomicznej. Dominowato tu zawsze rolnic-
two oraz powigzany z nim rozproszony przemyst rolno-spozywczy. Surowce mi-
neralne nie odgrywatly na tym terenie wigkszej roli w ksztattowaniu przemystu
(poza wyrobem cegiet). Na to naktadala si¢ sie¢ stosunkowo niewielkich miast,
w ktorych oprocz wspomnianego przemystu rolno-spozywczego zlokalizowaly
si¢ liczne mate i §rednie zaktady innych galezi przetworczych i ustug dla ograni-
czonego w swoim potencjale rynku. Nad znaczna czgscia tego obszaru domino-
wata aglomeracja berlinska, stanowiaca z jednej strony rynek zbytu duzej czgsci
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produktow rolnych, ale z drugiej przyciagajaca wiele dziedzin przetworstwa, po-
zostawiajac wokot siebie pas mniejszej aktywnosci w tym zakresie (tzw. cien
wielkiego miasta). Odrebne czynniki lokalizacyjne ksztaltowaty rozwoj 6wceze-
snego Szczecina, ktorego gospodarka portowa byta hamowana przez poteznych
konkurentéw z Niemiec Zachodnich.

Tak uksztattowana struktur¢ gospodarcza analizowanego obszaru po drugiej
wojnie §wiatowej podzielila granica panstwowa. Przecigta ona powiazania istnie-
jace pomiedzy wschodnia i zachodnia cze$cia, ktore generowaly pewne impulsy
synergiczne®. Zmniejszyly si¢ znacznie korzysci skali dla przedsigbiorstw obstugu-
jacych teraz przepotowiony rynek regionalny. ROwnoczesnie obszary po prawej
stronie Odry przestaly czerpa¢ korzysci z obstugi rynku aglomeracji berlinskiej.

Najwazniejsza konsekwencja uksztattowanej po drugiej wojnie §wiatowej gra-
nicy panstwowej jest zmarginalizowanie terenow nad Odra w stosunku do gtow-
nych regiondw gospodarczych powstatych organizméw panstwowych: Polski i by-
tej NRD. Teoretyczne uogdlnienia modelu przestrzennego centrum—peryferie
(core—periphery theory) znalazty tu swoje potwierdzenie. Ujemne skutki potoze-
nia na peryferiach przestrzeni gospodarczej kraju ujawnity si¢ w duzych trudno-
Sciach rozwojowych po obu stronach granicy.

Oba panstwa realizowaty odmienna polityke rozwojowa w stosunku do tych
peryferyjnie potozonych obszaréw granicznych, wynikajaca ze specyficznych
przestanek gospodarki scentralizowanej. Po polskiej stronie potrzeby gospodarki
narodowej dyktowaty uruchomienie i rozwdj duzych zaktadow przemystowych
w Szczecinie (stocznia), Gorzowie Wielkopolskim, Zielonej Gorze i kilku in-
nych miastach obecnego wojewodztwa lubuskiego. Miaty one zapewni¢ prace
szybko przyrastajacym na tym obszarze nowym rocznikom mtodziezy, ktora wkra-
czata w wiek produkcyjny. Ziemie uprawne zagospodarowalty w sposob eksten-
sywny gtownie gospodarstwa panstwowe.

Po stronie niemieckiej nie odczuwano wprawdzie takiej presji demograficz-
nej, jaka przezywala na pograniczu zachodnim Polska, jednakze ogo6lne potrzeby
gospodarki odcigtej od kooperacji z przemystem Niemiec Zachodnich spowodo-
waly réwniez powstanie i rozwdj wielu duzych zaktadow, a wsrdd nich rafinerii
w Schwedst, huty zelaza i stali w Eisenhiittenstadt oraz kombinatu widkien sztucz-
nych w Guben. O ile po stronie polskiej w miastach i miasteczkach utrzymywato
si¢ sporo matych i srednich zaktadow oraz prywatne rzemiosto (miejsca dla nad-
wyzek sity roboczej), o tyle po stronie niemieckiej drobna wytworczos¢ ulegta
dramatycznej redukcji, a do duzych zaktadow przemystowych rekrutowano obca
sitg robocza (w tym z Polski). Oczywiscie w tych warunkach i przy centralnym
modelu zarzadzania nie mogto by¢ mowy o kontaktach i powiazaniach gospodar-
czych przedsigbiorstw potozonych po obu stronach granicy.

2 W skali lokalnej to przecigcie jest szczegodlnie widoczne w miastach na granicy: Frankfurt-
—Stubice, Guben—Gubin i Gorlitz—Zgorzelec.



BOHDAN GRUCHMAN, EWA NOWINSKA-LAtNIEWSKA, [ZABELLA PAROWICZ,
26 ALFRED KOTZLE, GUNDA HUSKOBLA, AGNIESZKA OSIECKA

Potaczenie Niemiec Wschodnich i Zachodnich i wprowadzenie gospodarki ryn-
kowej w Polsce przyniosty obszarom po obu stronach Odry zasadnicza zmiang
paradygmatu rozwoju. I tu, i tam w opatach znalazty si¢ panstwowe kolosy prze-
mystowe. W Niemczech stosunkowo szybka likwidacja (prywatyzacja) duzych
zaktadow przemystowych nie szta w parze z dostatecznie szybkim rozwojem (od-
budowa) drobnej wytworczosci. Spowodowato to duze bezrobocie, ktore czescio-
wo zresorbowaly wyjazdy do pracy do zachodnich czeéci Niemiec. W Polsce
przeksztatcenia strukturalne (w tym wilasnosciowe) przebiegaty wolniej, a zwol-
niong sil¢ robocza przejmowaty w duzej mierze drobne zaktady lub szybko po-
wstajace nowe firmy. Rzesze bezrobotnych powigkszyty natomiast likwidowane
PGR-y (w Niemczech likwidacja LPG nie miata takich skutkéw, bo ich obsada
kadrowa byta znacznie mniejsza niz w Polsce).

W wyniku owych przeobrazen zmienita si¢ funkcja granicy dzielacej omawia-
ne obszary. Przed przemianami lat 1989-1990 granica ta pehita w istocie funk-
cje bariery z opisanymi wyzej skutkami dla obszaréw peryferyjnych. W latach
dziewigcédziesiatych natomiast stracita ona wiele ze swojego charakteru bariery,
stajac si¢ niejako filtrem, ktory przepuszcza okreslone strumienie, a inne jeszcze
hamuje. W ten sposob mozliwy stat si¢ na przyktad handel przygraniczny, dzigki
ktoremu obywatele niemieccy zaopatruja si¢ po stronie polskiej w tansze artyku-
ty zywnosciowe i benzyng. Natomiast w interesujacej nas dziedzinie transgra-
nicznych kontaktow i kooperacji przedsigbiorstw z istnieniem granicy zwigzane
sa jeszcze liczne przeszkody i utrudnienia.

Od poczatku lat dziewigédziesiatych zaczela sig rozszerza¢ wspotpraca pomig-
dzy niemieckimi i polskimi przedsigbiorstwami. Z jednej strony przedsigbiorstwa,
zwlaszcza niemieckie, wykazuja zainteresowanie lokalizacja produkcji w drugim
kraju, jak rowniez istniejacym tam rynkiem zbytu i zaopatrzenia. Z drugiej strony
ten kierunek rozwoju jest wspomagany instytucjonalnie, na przyktad przez finan-
sowe wsparcie niemiecko-polskich projektow kooperacyjnych przez UE.

Dopiero po przyjeciu Polski do Unii Europejskiej istniejaca granica catkowi-
cie si¢ otworzy i znikng ostatnie utrudnienia z nia zwiazane. Jednakze uptynie
jeszcze pewien czas, zanim otwarta granica, pozbawiona utrudnien, przeksztatci
si¢ w przestrzen kontaktowa, w ktdrej ramach mozliwe bedzie realizowanie stra-
tegii $cistych zwiazkow (Alliance Strategy?).

Nie powinnismy zatem si¢ dziwi¢, gdy okaze sig, ze ewentualne zwiazki wspot-
pracy transgranicznej na badanym obszarze nie sa zgodne z naszymi oczekiwa-
niami i pragnieniami. Tym bardziej ze jak to wynika z dotychczasowego rozwoju
obszarow po obu stronach granicy polsko-niemieckiej, nie powstaty jeszcze na-
lezyte przestanki do takich szerszych kontaktow.

W tym konteks$cie duza rola przypada wspolpracy przedsigbiorstw, poniewaz
wspotpraca z kompetentnymi lokalnymi partnerami czg¢sto stanowi punkt wyj-
$cia dla szerszego transgranicznego zaangazowania gospodarczego przedsig-

3 Etapy przeksztalcen funkcjonalnych granicy przytoczono za: Ratti 1993, s. 23-53.
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biorstw. W szczegdlnosci w polsko-niemieckim regionie przygranicznym wspot-
praca z partnerem po drugiej stronie granicy stanowi wazna alternatywe dziala-
nia. W pasie przygranicznym zlokalizowane sg przede wszystkim mate i $rednie
przedsigbiorstwa, ktore najczesciej maja mato kapitatu i personelu zarzadzajace-
g0 1 w zwiazku z tym nie sa w stanie samodzielnie dokona¢ ekspansji na obcy
rynek.

Polsko-niemiecki region graniczny jako przedmiot badan*

Polsko-niemiecki obszar przygraniczny naznaczony jest swoim specyficznym
potozeniem na wschodniej granicy zewngtrznej z Unia Europejska, gdzie spoty-
kaja sig¢ wciaz jeszcze rozniace si¢ migdzy soba struktury gospodarcze, oferujace
rozne warunki ramowe dla lokalnego i regionalnego rozwoju (Geiser, Graubner
1996, s. 7). Celowe wykorzystywanie roznic w zakresie zasobow naturalnych,
jak rowniez aktywizacja mocnych stron i redukcja stron stabych po wschodnie;j
i zachodniej stronie granicy, moga prowadzi¢ do obopolnych korzysci (por. Graub-
ner 1996b, s. 46). Rozpoznanie mocnych i stabych stron polsko-niemieckiego
obszaru granicznego wymaga krotkiej prezentacji tego regionu pod wzgledem
danych demograficznych, struktury gospodarczej, przemystu, infrastruktury, szkol-
nictwa wyzszego oraz wspotpracy transgraniczne;j.

2 753 000 mieszkancow zyje na 36 900 km? powierzchni wojewddztw lubu-
skiego i zachodniopomorskiego. Wydzielone powiaty i miasta niepowiatowe po
stronie niemieckiej rozciagaja sie na powierzchni okoto 17 944 km? i zamieszki-
wane sg przez 1 607 572 osoby®. Zaréwno po polskiej, jak i po niemieckiej stro-
nie nieliczne miasta i gminy o znaczacym potencjale stykaja si¢ z duzymi, staby-
mi strukturalnie, rzadko zaludnionymi obszarami wiejskimi. Po stronie niemiec-
kiej bezposrednio przy granicy rozciaga si¢ na pdétnoc i potudnie pasmo wigk-
szych i $rednich miast. Podobne pasmo po stronie polskiej jest oddalone o okoto
50 km od granicy. Bezposrednio przy granicy dominuja mate miasta na terenach
wiejskich (por. Geiser, Graubner 1996, s. 9). Znaczacy wplyw na rozwoj prze-
strzenny, gospodarczy, demograficzny, infrastrukturalny i spoleczny w regionie
przygranicznym ma oddziatywanie stolicy Niemiec — Berlina (Geiser, Graubner
1996, s. 7), jak réwniez blisko$¢ duzego polskiego miasta — Poznania.

4 Badanie pogranicza polsko-niemieckiego znalazto odzwierciedlenie w wielu pracach nauko-
wych i artykutach opracowanych przez praktykéw gospodarczych. Niestety, nie sposob w tym miejscu
wymieni¢ cala bogata literaturg polska w tym zakresie. Mozna zwr6ci¢ uwagg na prace takich
osrodkow naukowych, jak: Uniwersytet Wroctawski, Instytut Zachodni w Poznaniu, Instytut Geo-
grafii 1 Przestrzennego Zagospodarowania PAN, publikacje EUROREG oraz publikacje na temat
pogranicza polsko-niemieckiego pod redakcja prof. B. Gruchmana z Akademii Ekonomicznej w Poz-
naniu.

5 Dane Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego; Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewodztwa Zachodniopomorskiego; Urzedu Statystycznego Landu Mecklemburgia—Pomorze
Wschodnie; Zaktadu Obrébki Danych i Statystyki Landu Brandenburgia.
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Od roku 1989 strona niemiecka przezywa znaczaca utrat¢ mieszkancow spo-
wodowanga odptywem w szczegolnosci mtodych, wykwalifikowanych oséb oraz
spadkiem wskaznika urodzen. Przynajmniej do roku 2010 prognozowany jest
dalszy spadek liczby ludnosci (Geiser, Graubner 1996, s. 14). Oba zjawiska po-
woduja miedzy innymi spadek sity nabywczej 1 socjoekonomiczng degradacje
osiedli miejskich. Skutkiem generalnie dtuzszej $redniej dtugosci zycia jest do-
datkowo dramatyczna zmiana struktury wiekowej, w szczego6lnosci na terenach
wiejskich. Po stronie polskiej nie zaobserwowano natomiast prawie zadnych zmian
w liczbie mieszkahcow®.

Sytuacja gospodarcza regiondw wschodniej Brandenburgii 1 Polski zachod-
niej nacechowana jest niedoborem wigkszych przedsigbiorstw. W Brandenburgii
99% wszystkich przedsigbiorstw zatrudnia ponizej 500 0sob, przy czym ich udziat
w catkowitym obrocie landu wynosi ponad 75%. Mate i $rednie przedsigbior-
stwa moga by¢ zatem traktowane jako nosnik struktury gospodarczej w regionie
Odry (Brandenburg 1999, s. 53f, 63fY).

Stosunek liczby bezrobotnych do pracujacych we wschodniej Brandenburgii
przedstawia si¢ na poziomie 20%’. Okoto 9% pracujacych posiada wyksztalce-
nie wyzsze, 77% wyksztatcenie zawodowe, a prawie 11% nie ma wyksztatcenia
zawodowego®. Bezrobocie po polskiej stronie obszaru przygranicznego jest jesz-
cze wyzsze. W poréwnaniu ze Srednim bezrobociem w Polsce na poziomie 15,9%,
w wojewodztwie lubuskim wynosi ono 22,5%, a w wojewddztwie zachodniopo-
morskim — 21,7%°.

Powazne problemy przedsigbiorstw zlokalizowanych po stronie niemieckiej
to migdzy innymi ich stabos¢ kapitalowa i skrajne polozenie regionu. Ze wzgledu
na malg gestos¢ zaludnienia w regionie brakuje duzych rynkoéw zbytu. Mozliwo-
$ci polskiego rynku w dalszym ciagu nie sa wystarczajaco wykorzystywane przez
przedsigbiorstwa (Geiser, Graubner 1996, s. 16). Podobne problemy odnotowuje
si¢ w odniesieniu do przedsigbiorstw z terenu zachodniej Polski i ich dzialan
transgranicznych.

Aby ztagodzi¢ problem stabosci kapitatlowej wschodnioniemieckich przedsig-
biorstw, we wschodniej Brandenburgii oferuje im si¢ kompleksowe mozliwosci
wspierania inwestycji w formie bezposrednich dodatkdéw, subwencji badz kredy-
tow. Wprowadzono tam rowniez najwyzsze stawki pomocowe ,,Wspdlnego Za-
dania Rozwoju Struktury Regionalnej” (Program GA). Poza tym na dziatania trans-
graniczne przeznaczane sg rowniez srodki Europejskiego Programu INTERREG
(Regionomica 1999, s. 17).

¢ Dane Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej Landu Brandenburgia i Wojewodztwa Lubuskie-
g0, 2001, s. 10.

7 Dane Izby Handlowo-Przemystowej we Frankfurcie nad Odra, 2001.

8 Dane Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej Landu Brandenburgia i Wojewodztwa Lubuskie-
g0, 2001, s. 26.

% Stan na 31 czerwca 2001 r., por. Strona Internetowa Rzeczpospolitej: O$wiadczenie Prezesa
Gloéwnego Urzedu Statystycznego z 26 wrzes$nia 2001.
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Dla niemieckiej strony obszaru granicznego charakterystyczne jest silne zo-
rientowanie na rolnictwo i gospodarke lesna, jak rowniez wynikajacy jeszcze
z polityki gospodarczej bytej NRD jednostronnie rozwinigty przemyst koncen-
trujacy sie¢ w niewielu lokalizacjach. Do najwazniejszych lokalizacji przemysto-
wych zaliczajq si¢: Schwedt z przemystem chemicznym i papierniczym, Frank-
furt nad Odra z mikroelektronika, Eisenhiittenstadt z przemystem hutniczym,
Guben z przemystem chemicznym i odziezowym, Forst z przemystem tekstyl-
nym i odziezowym, jak rowniez rejon Cottbus z goérnictwem i gospodarka ener-
getyczng (Geiser, Graubner 1996, s. 15).

Po stronie polskiej najistotniejsze osrodki przemystu znajduja si¢ w nastgpu-
jacych miastach i gminach: Szczecin (stocznia i przemyst maszynowy), Gorzow
Wielkopolski (przemyst chemiczny, lekki i drzewny), Kostrzyn nad Odra (prze-
myst papierniczy), Gubin (przemyst tekstylny), Zielona Gora (przemyst budow-
lany i tekstylny, wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego), Barlinek (budowa
maszyn elektrycznych), Dgbno (przemyst spozywczy), Sulgcin (przemyst spo-
zywczy i chemiczny), Stubice (przemyst lekki i drzewny), Stonsk (przemyst drzew-
ny) (Geiser, Graubner 1996, s. 16).

Polsko-niemiecki teren przygraniczny dysponuje 34 przej$ciami granicznymi
(TWG 19994, s. 41) i lezy w obszarze europejskim przy waznych osiach komuni-
kacyjnych (Geiser, Graubner 1996, s. 17)!°. Region przygraniczny powiazany jest
droga wodna z osrodkami gospodarczymi w Niemczech i Polsce. Przylegajace od
potnocy Morze Battyckie oferuje dalsze mozliwosci dziatan migdzynarodowych.

Bardzo wazny dla rozwoju regionalnego w polsko-niemieckim obszarze gra-
nicznym jest dobrze rozwinigty system szkolnictwa wyzszego. Poza Europej-
skim Uniwersytetem Viadrina (EUV), ktorego jedna trzecia studentow stanowia
studenci polscy, ponadgraniczne znaczenie maja rowniez Brandenburski Uniwer-
sytet Techniczny w Cottbus (BTU) i Wyzsza Szkota Techniczna Lausitz. Po stro-
nie niemieckiej znajduja si¢ ponadto liczne osrodki badawcze i technologiczne,
ktore przyczyniaja si¢ znaczaco do rozwoju gospodarczego tego regionu'!.

W polsko-niemieckim obszarze granicznym podejmowane sg liczne inicjaty-
wy kulturalne, jak na przyktad koncerty i przedstawienia teatralne, festiwale o cha-
rakterze transgranicznym, programy wymiany mtodziezy szkolnej oraz spotka-
nia sasiedzkie (Geiser, Graubner 1996, s. 20). Dobrze rozwinigta jest ponadgra-
niczna wspotpraca pomigdzy miastami, ktéra w pierwszej kolejnosci ma na celu
wspolne opracowanie przestrzennych koncepcji strukturalnych, jak tez poprawe
infrastruktury technicznej, odnawianie miast, opiekg nad zabytkami i rozwoj tu-
rystyki (Graubner 1996a, s. 78).

Wazna rola w budowaniu migdzynarodowych kontaktow przypada regional-
nym imprezom targowym w obszarze przygranicznym. Brandenburskie Targi we
Frankfurcie nad Odrg oferuja na przyktad rozmaite imprezy, ktére organizowane

10 Liczba przejs$¢ granicznych odnosi sig do catej dtugosci granicy niemiecko-polskie;.
' Dane Polsko-Niemieckiej Grupy..., s. 27.
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sa celowo z ukierunkowaniem na potrzeby i szanse regionu i przyczyniaja si¢ do
nawigzywania polsko-niemieckich kontaktow gospodarczych.

Czynniki lokalizacji w polsko-niemieckim obszarze przygranicznym

Pogranicze — z uwagi na wystepujace tam specyficzne warunki geopolityczne,
gospodarcze i kulturowe — jest przypadkiem szczegdlnym wsérod roznych regio-
noéw lokalizacji. Z tego wzgledu wyr6dzni¢ mozna czynniki, ktére maja najwick-
sze znaczenie przy podejmowaniu decyzji o lokalizacji przedsigbiorstwa na tere-
nach przygranicznych. Sa to: ceny ziemi, rynek pracy, rynek zbytu, warunki in-
frastrukturalne ze szczeg6lnym uwzglednieniem zaplecza transportowego, moz-
liwos¢ korzystania ze srodkéw pomocowych oraz wizerunek danego regionu.

1. Ceny ziemi sa czynnikiem, do ktérego inwestorzy niezmiennie przywiazuja
duza wagg. Grunty potozone w nowych landach niemieckich sa wciaz tansze
niz w zachodnich Niemczech, natomiast ceny ziemi w Polsce sa dla zachod-
niego inwestora zdecydowanie niskie. Niemniej plany inwestycyjne sa ograni-
czane przez dwie istotne kwestie. Przede wszystkim wciaz nieuregulowany
jest problem wlasnosci gruntow potozonych na terenach bytej NRD, co zdecy-
dowanie utrudnia obr6t nimi. Ponadto otwarta pozostaje kwestia nabywania
przez cudzoziemcow ziemi pod inwestycje lezacej na terenie Rzeczypospoli-
tej Polskiej; jest ona obecnie przedmiotem negocjacji cztonkowskich z Unia
Europejska; zgodnie z najnowszym stanowiskiem rzadu RP okres przejsciowy
dotyczacy nabywania gruntow pod inwestycje w przypadku wojewodztw gra-
niczacych z Niemcami bedzie wynosil 7 lat'?. Innymi stowy, oznacza to, ze
w ciggu pierwszych siedmiu lat po przystapieniu Polski do Unii Europejskie;j
nabywanie ziemi przez obcokrajowcow w celach inwestycyjnych bedzie nie-
mozliwe badz utrudnione.

2. Rynek pracy — potencjat kapitatu ludzkiego w sposob istotny determinuje
wybor lokalizacji przedsigbiorstwa. Zalozenie firmy w regionie przygranicz-
nym stwarza inwestorowi mozliwo$¢ optymalizacji kosztow pracy poprzez
dobor oraz zatrudnienie pracownikow wykwalifikowanych i majacych nizsze
wymagania co do wynagrodzenia. Sita robocza we wschodnich Niemczech
jest relatywnie tansza niz w landach zachodnich, co powinno sktania¢ przed-
sigbiorcow do inwestowania w tych pierwszych regionach. Niemniej coraz czg-
Sciej pojawiaja si¢ glosy, iz koszty pracy na wschodzie — wobec niskiej ela-
stycznos$ci tamtejszego rynku pracy i stale zwigkszajacego sig bezrobocia — sa
zbyt wysokie, co stanowi czynnik zniechgcajacy potencjalnych inwestorow
(Ronzheimer 1999). Wobec niedostatecznej liczby inwestycji bezposrednich
W regionie przygranicznym nasila si¢ tam zjawisko bezrobocia; dawni obywa-

12 Jednocze$nie w pierwszych latach po przystapieniu Polski do UE ceny gruntow beda stopnio-
wo wzrasta¢ do poziomu charakterystycznego dla krajéw Unii. Powinno by¢ to sygnatem dla przed-
sigbiorcow polskich, by dazyli do rozwijania i intensyfikacji swojej dziatalnos$ci na zachodnich
obszarach RP.
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tele NRD masowo przenosza si¢ na zachod Niemiec w nadziei na znalezienie
zatrudnienia. Tym samym nast¢puje wspomniany juz wczesniej odptyw z po-
granicza najlepiej wykwalifikowanej sity roboczej. Teoretycznie inwestorzy
moga rekrutowac pracownikow sposrod obywateli polskich, jednakze wiaze
si¢ to niejednokrotnie z powstawaniem napig¢ spotecznych w regionie: wsrdd
mieszkancow niemieckich landéw wschodnich pojawiaja si¢ obawy przed
odebraniem im reszty miejsc pracy przez Polakow!.

3. Rynek zbytu — region przygraniczny jest zawsze miejscem zaawansowanej
wymiany handlowej. Wptywa na to szerszy niz w obrgbie jednego kraju wa-
chlarz débr konsumpcyjnych dostgpnych na rynku, jak réwniez zrdznicowa-
nie cen i sity nabywczej w graniczacych ze soba panstwach. Jak wykazata an-
kieta przeprowadzona w 1993 r. przez ZEW'4, firmy lokujace swoje oddziaty
na pograniczu polsko-niemieckim wiasnie tzw. czynnikom zbytu' przypisaty
najwigksze znaczenie przy podejmowaniu decyzji o podjgciu badz rozszerze-
niu swojej dzialalno$ci gospodarczej na ten teren (Steil 1999). Ciekawe jest
przy tym, ze podobnej odpowiedzi udzielity zarowno firmy dziatajace w sek-
torze ustug, jak i1 zaktady produkcyjne. Ogoélnie rzecz ujmujac, wszystkie bio-
race udziat w badaniu przedsigbiorstwa za swoj podstawowy cel uznaty do-
step do nowych rynkow zbytu. Jest to kwestia interesujaca zardwno inwesto-
row zachodnioeuropejskich, pragnacych zdoby¢ rynek krajow kandydujacych
do Unii Europejskiej, jak i polskich przedsigbiorcow, liczacych na zaistnienie
na zachodnich rynkach zbytu. Nalezy przy tym podkresli¢, ze pozyskaniem
lokalnego rynku zbytu zainteresowane sa glownie firmy niewielkie, zatrudnia-
jace mniej niz 10 pracownikéw (Steil 1999).

4. Infrastruktura transportowa — przy wyborze lokalizacji decydujace sa mi-
nimalne warunki techniczne, ktére charakteryzuja konkretny punkt. Zadowa-
lajace potaczenia komunikacyjne oraz optymalna odlegtos¢ zarowno od zro-
det zaopatrzenia, jak i rynkow zbytu, czyli szeroko pojete koszty transportu, sa
uwazane za jeden z istotniejszych czynnikéw lokalizacji (Goette 1994). Ze
wzgledu na powyzsze kryteria, za podjeciem dziatalnosci gospodarczej na po-
graniczu przemawia przede wszystkim wzgledna blisko$¢ nowych, potencjal-
nych rynkow zbytu. Jakos¢ infrastruktury transportowej terenow bytej NRD
w dos¢ szybkim tempie zbliza si¢ do poziomu obserwowanego w zachodniej
czesci Niemiec, podczas gdy stan droég w pozostatych krajach dawnego bloku
wschodniego nadal pozostawia wiele do zyczenia.

5. Mozliwo$¢ korzystania z programéw wspierajacych przedsigbiorczosé
i programow pomocowych — ten czynnik okreslany jest w literaturze mia-
nem uzupetniajacego, tzn. istotnego tylko wowczas, gdy dla danej lokalizacji

13 Obawy te nasilaja sie¢ w zwiazku z perspektywa przystapienia Polski do Unii Europejskiej.

14 Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung — Centrum Europejskich Badan Gospodar-
czych.

15 Wsrod czynnikow zbytu wymienia si¢ m.in. popyt, odlegto$¢ od rynkéw zbytu, potencjat
klientéw, oczekiwany rozwdj gospodarczy oraz otoczenie konkurencyjne.
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spetnione sa inne, bardziej kluczowe warunki (Kaiser 1979, s. 30). Pogranicze
polsko-niemieckie wchodzi w sktad euroregionow, co stawia je w szczegdlnej
sytuacji. W euroregionach bowiem, chgtnie wspieranych finansowo przez Unig
Europejska, stopniowej poprawie ulegaja warunki infrastrukturalne oraz eko-
logiczne, co powinno stanowi¢ zachgte dla potencjalnych inwestoréw. Klimat
inwestycyjny jest tam stosunkowo korzystny réwniez ze wzgledu na rozwija-
jaca sig transgraniczng wspoltprace gospodarcza, znajdujaca — co bardzo istot-
ne —poparcie u wtadz regionalnych obu krajow. Badanie przeprowadzone przez
ZEW wykazalo, ze mozliwo$¢ korzystania z programéw pomocowych byta
do$¢ istotnym czynnikiem przy podejmowaniu decyzji o zaktadaniu przedsig-
biorstwa we wschodniej czgsci Niemiec. Jednakze, poniewaz wizerunek nie-
mieckich landow wschodnich jako czynnik lokalizacji przedsi¢biorstw ma ra-
czej ujemna opinig, a image terendw graniczacych z Polska i z Czechami zo-
stat oceniony zdecydowanie negatywnie (Steil 1999, s. 152), poziom bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych w tym regionie wyraznie odbiega od poza-
danego (Die Wirtschaftsstandort...). Rowniez w tym przypadku — z uwagi na
niezadowalajacy stan pozostatych czynnikdéw lokalizacji — mozliwos¢ korzy-
stania z r6znego rodzaju wsparcia finansowego okazuje si¢ zatem bodzcem
niewystarczajacym.

6. Czynniki ryzyka — wszystkie powyzej opisane czynniki lokalizacji przedsig-
biorstw sa cechami charakterystycznymi dla danego terenu. Tymczasem zna-
czaca rolg odgrywaja rowniez uwarunkowania zewnetrzne, o charakterze ogol-
nym. Biezaca oraz oczekiwana sytuacja w danym panstwie, a takze w kraju
sasiadujacym, zarowno gospodarcza (wzrost gospodarczy, stopy procentowe,
stopa inflacji, stawki podatkowe, kurs walutowy), jak i polityczna oraz wiaza-
ce si¢ z nimi ryzyko nie moga pozosta¢ nieuwzglednione w procesach decy-
zyjnych zwiazanych z podejmowaniem dziatalnos$ci gospodarczej na terenach
przygranicznych. W przypadku pogranicza polsko-niemieckiego wydaje sig,
ze na tle europejskich proceséw integracyjnych lokowanie przedsigbiorstw
na tym terenie nie jest obcigzone wysokim stopniem ryzyka.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz znaczenie regionu przygranicznego jako
miejsca lokalizacji przedsigbiorstw w duzej mierze zalezy od stopnia otwartosci
granic oraz od mozliwos$ci zagranicznej ekspansji gospodarczej. Istotna rolg od-
grywa w rozwoju pogranicza jego wizerunek, gdyz musi by¢ on wystarczajaco
atrakcyjny, by przyciagna¢ kapitat potencjalnych inwestoréw oraz — co jest row-
nie wazne — ludno$¢ sktonna osiedli¢ si¢ w danym regionie, zarowno stanowiaca
potencjat sily roboczej, jak i tworzaca rynek zbytu. Nie wydaje sig jednak, aby
ekonomiczne znaczenie pogranicza wykraczato w istotny sposdb poza przestrzenne
ramy danego regionu.
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Wspolpraca przedsi¢biorstw w branzy turystycznej
na pograniczu polsko-niemieckim

Branza turystyczna w zachodnim regionie przygranicznym Polski i po stronie
niemieckiej nalezy do bardzo waznych gatezi dziatalnosci gospodarczej. Tury-
styka i ustugi z nig zwiazane sa coraz bardziej znaczacym czynnikiem wzrostu
gospodarczego Polski. Ustlugi turystyczne tworza nowe miejsca pracy, co jest
szczegoblnie istotne w przypadku regionéw przygranicznych, ktére naleza do ob-
szar6w o najwyzszym wskazniku bezrobocia. Badania przeprowadzone na temat
przeptywu sity roboczej na pograniczu polsko-niemieckim'® nasuwaja pewne
wnioski:

— pomimo specyficznych i odrebnych procesow transformacyjnych po obu stro-
nach granicy zauwaza si¢ liczne podobne zjawiska;

— zaro6wno po polskiej, jak i niemieckiej stronie nadal mamy do czynienia z ob-
szarami strukturalnie stabymi;

— teren pogranicza odznacza sig, jak juz wspomniano, znacznym odptywem sity
roboczej: po stronie niemieckiej do Berlina i do zachodniej czg$ci Niemiec,
a po polskiej — do duzych aglomeracji: Szczecina, Trojmiasta, Poznania i Wro-
clawia;

— pozaruchem tranzytowym na pograniczu polsko-niemieckim przeptywy trans-
graniczne ulegty ostatnio oslabieniu. Dotyczy to zwtaszcza handlu bazarowe-
go, do niedawna zrddta znacznych korzysci dla obu stron;

— w efekcie po obu stronach granicy mamy do czynienia ze znacznym bezrobo-
ciem strukturalnym, dotykajacym szczegdlnie mtode roczniki. Biura posred-
nictwa pracy nie sa w stanie zaradzi¢ tej sytuacji, bo pogranicze nie generuje
nowych miejsc pracy.

Turystyka jest jedna z branz, ktore po stronie polskiej odgrywaja dominujaca
rolg¢. Czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi tej branzy sa:

— bardzo korzystne warunki przyrodnicze z licznymi jeziorami, parkami krajo-
brazowymi, osobliwo$ciami przyrodniczymi, jak na przyktad rezerwat ptac-
twa wodnego w Plonsku, oraz nieskazone srodowisko;

— blisko$¢ duzej aglomeracji berlinskiej oraz kilku innych miast o zasiggu po-
nadregionalnym, takich jak po stronie polskiej Szczecin, Gorzow Wielkopol-
ski, Zielona Gora, Poznan, a po stronie niemieckiej Drezno, Cottbus, Frank-
furt nad Odra. Region ten po obu stronach Odry oferuje warunki sprzyjajace
rozwojowi turystyki, zwlaszcza weekendowej;

— polozenie tranzytowe stwarza korzystne warunki dla rozwoju turystyki tranzyto-
wej 1 handlowej, co jest bardzo waznym elementem sprzyjajacym rozbudowie
sieci hotelowej, stuzacej gtownie do celow noclegowych przewoznikom i oso-
bom prywatnym podrézujacym zaréwno na zachdd Europy, jak i na wschod.

16 Projekt interdyscyplinarny realizowany pod kierunkiem prof. B. Gruchmana w 2001 r. Wyniki
zostang opublikowane w 2002 r. i wydane w Wydawnictwie Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.
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Dane Glownego Urzedu Statystycznego wskazuja na zwigkszajaca sig liczbe osob
przekraczajacych granicg. W roku 1993 liczba ta wynosita 118 mln osob, a w
roku 2000 — 132 min (Euroregiony 2001, s. 105). W roku 2001 liczba 0sob prze-
kraczajacych granice zmalata jednak do poziomu 90 mln w obu kierunkach. Przej-
$ciami dominujacymi w ruchu przepustowym byly: Swiecko, Kostrzyn nad Odra,
Olszyna, Gubin, Sieniawka, t.¢knica, Zgorzelec, Jedrzychowice;

— wielowiekowe zwiazki historyczne tych regiondw oraz ciekawe zabytki, zwtasz-
cza zamki i palace po stronie polskiej, stanowiace atrakcje turystyczne;

— atrakcyjna oferta cenowa po stronie polskiej w zakresie §wiadczonych ushug
oraz specyficzna oferta handlowa, zwlaszcza po stronie polskiej, w zakresie
wyrobow wikliniarskich, kamionkowych, stolarskich, szkétkarskich;

— stosunkowo dobrze rozwinigta sie¢ droég po obu stronach Odry, umozliwiajaca
dojazd do wybranych miejsc kilkoma drogami, a takze bogata oferta noclego-
wa. Z danych wynika, ze w euroregionie Pomerania liczba obiektow noclego-
wych w ciagu pigciu lat (1995-2000) spadta o 80, z 1188 do 1108, ale w euro-
regionie Pro Europa Viadrina wzrosta o trzy obiekty (ze 140 do 143). W przy-
padku euroregionu Pomerania wzrosta liczba korzystajacych z ustug noclego-
wych (z1179 861 w 1995 . do 1 415 150 w roku 2000), a w euroregionie Pro
Europa Viadrina nieznacznie spadta (z 250 625 do 210 000). W obu przypad-
kach zmalat procent cudzoziemcodw korzystajacych z ustug. W Pomeranii
7 22,4% do 19,9%, a w regionie Pro Europa Viadrina z 30,8% do 28,5% (Euro-
regiony 2001, s. 104);

— korzystne warunki do rozwoju turystyki specjalistycznej, takiej jak turystyka
mysliwska, jezdziectwo konne, agroturystyki czy turystyki rowerowej. 185-
kilometrowy odcinek wybrzeza morskiego oraz bogactwo pojezierzy sprzyja
rozwojowi funkcji wczasowo-turystycznej, uzdrowiskowej, zeglarstwa i spor-
tow wodnych;

— specyfika branzy pozwalajaca na rozwinigcie dziatalnosci przy stosunkowo
niskich kosztach wejscia w inwestycje. Jest to czynnik bardzo wazny przy
obecnym zastoju gospodarczym i braku kapitatu na inwestycje wicksze i bar-
dziej kapitatochtonne;

— czynnikiem sprzyjajacym sa mozliwosci skorzystania z réznych zrédet dofi-
nansowania przeznaczonych na rozw6j matych i srednich przedsigbiorstw.

Ankiety zostaty wystane do 252 respondentow z wojewodztw lubuskiego
i zachodniopomorskiego. Wérod firm objetych ankietyzacja, 38 posiadato nie-
aktualny adres lub zawiesito dziatalno$¢. W zwiazku z tym pozostato do ankie-
tyzacji 214 podmiotow. Przestrzennie rozktadato sig to w nastgpujacy sposob:
23% to podmioty dziatajace na terenie Szczecina, 6,3% w Lagowie, 4,0% w Cza-
plinku, 6,1% w Gorzowie Wielkopolskim, 2% w Kotobrzegu, 3,2% w Mielnie,
3,2% w Zielonej Gorze. Na pytania zawarte w ankietach odpowiedziato okoto
20% badanych firm, najwigcej ze Szczecina (24,5%), Lagowa (14,3%) i Go-
rzowa (6,1%).
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Okoto 60% przebadanych firm nalezy — wedtug nomenklatury Komisji Euro-
pejskiej — do grupy przedsigbiorstw najmniejszych, zatrudniajacych do 10 pra-
cownikow. W bardzo licznych przypadkach sa to firmy rodzinne. Pozostate miesz-
cza si¢ w grupie do 99 pracownikdw, a wiec naleza do przedsigbiorstw matych.

Z przeprowadzonej ankiety dotyczacej czgs$ci ogdlnej mozna wyciagnaé na-
stgpujace wnioski:

— 8% badanych przedsigbiorstw posiadalo gospodarcze powiazania z zagranica,

— 2% respondentow odpowiedziato, ze prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza
w Niemczech, rozumiejac ja czgsto jako $wiadczenie ustug dla gosci zagra-
nicznych,

— z podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ w Niemczech negatywne doswiad-
czenia zwigzane z inwestowaniem miato 10%,

— 23% firm deklaruje chg¢ zaangazowania gospodarczego w Niemczech,

— 3% dziata gospodarczo w Niemczech, tzn. w badanym obszarze przygranicznym,

— wérdd firm posiadajacych doswiadczenia we wspotpracy z partnerem niemiec-
kim 38% zdeklarowato dalsza ch¢¢ wspotpracy,

— 8% ma gospodarcze powiazania z zagranica,

— sposrod form wspotpracy z partnerem zagranicznym 33% respondentow naj-
chetniej wybratoby form¢ umowy kooperacyjnej, 22% wspotprace bez umo-
wy, a 16,7% joint venture,

— 70% respondentow deklaruje znajomo$¢ jezyka niemieckiego, co powinno
W znacznym stopniu utatwi¢ kontakty gospodarcze.

Pytanie dotyczace podnoszenia kwalifikacji wykazuje, ze najwigcej podmio-
tow branzy turystycznej zainteresowanych jest podnoszeniem kwalifikacji po-
przez warsztaty uwrazliwiajace kulturowo i trening komunikacyjny. Na drugim
miejscu respondenci podaja specjalistyczne seminaria przekazujace wiedzg o da-
nym kraju (warunki prawne, rynek niemiecki w ujgciu sektorowym, ryzyko poli-
tyczne i inne). Wysoko tez stawiaja kursy jezykowe i doksztalcanie na poziomie
szkolnictwa akademickiego w zakresie stosunkow mi¢dzynarodowych.

Podobnie jak w branzy elektronicznej, wsrod przeszkod najczescie] wymie-
nianych jako bariera wspotpracy transgranicznej podmioty zajmujace sig tury-
styka podkreslaja glownie trudnosci finansowe. Ta sytuacja zwigzana jest z bar-
dzo staba kondycja polskich matych i $rednich przedsigbiorstw. Przedsigbior-
stwa nalezace do tej grupy napotykaja liczne trudno$ci zwiazane z:

— niedostatecznie zorganizowanym systemem informacji o potencjalnych part-
nerach gospodarczych albo o instytucjach wspierajacych mata i §rednia przed-
siebiorczos$é,

— ograniczonym dostgpem do instrumentow finansowych, przede wszystkim kre-
dytow,

— brakiem dostatecznie wykwalifikowanej kadry menedzerskie;j,

— mala aktywno$cia instytucji otoczenia biznesu,

— specyfika okresu transformacji, ktora wymaga wyksztatcenia si¢ przedsigbior-
czo$ci, kreatywnosci, innowacyjnosci.
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Bardzo waznym zagadnieniem jest zaangazowanie wtadz lokalnych w kreowa-
nie rozwoju inwestycji turystycznych. Zaangazowanie to powinno koncentrowac
si¢ na nastgpujacych ptaszczyznach:

— pobudzania sektora prywatnego do wlaczania si¢ w inwestycje turystyczne,

— organizowania ksztatcen na rzecz rozwoju turystyki w regionie,

— dbania o to, zeby rozwdj turystyki nie zagrazal srodowisku naturalnemu (Go-
fembski 2002, s. 19).

Warunkiem koniecznym do dziatan dlugofalowych jest posiadanie strategii
rozwoju, ktéra z jednej strony ma charakter informujacy, z drugiej zas umozliwia
wtadzom lokalnym ubieganie si¢ o srodki pomocowe i wdrazanie programow.

Kroétka charakterystyka otrzymanych wynikow z badan niemieckiego pograni-
cza wyglada nastepujaco:

— wielkos$¢ przedsigbiorstw wedtug definicji Komisji Europejskiej: 60% stano-
wia przedsigbiorstwa najmniejsze, 10% zatrudniajace do 99 0sob, 10% powy-
zej 100 osob, okoto 20% respondentdw nie odpowiedziato na to pytanie;

— na pytanie dotyczace wielko$ci obrotu otrzymano ponizsze odpowiedzi:

mniej niz 260 000 euro obrotu - 1
260 000—1 100 000 euro obrotu  — 2
wigcej niz 1 100 000 euro obrotu — 1
brak odpowiedzi - 7

— tylko jeden podmiot deklarowal powiazanie gospodarcze z zagranica, w for-
mie spotki-corki na Majorce,

— zaden z respondentdéw nie ma powigzania gospodarczego z Polska,

— preferowane formy zaangazowania w Polsce sa nastgpujace: eksport — 3 odpo-
wiedzi, kooperacja bez umowy — 2, spotka-corka, udziaty — 1, umowa koope-
racyjna — 1 (przy probie 10 firm),

— wymieniane potencjalne pola wspolpracy z partnerami w Polsce zachodnie;j:
wymiana gosci i towardw (na przyktad import artykutow spozywczych), spro-
wadzanie ustug budowlanych, rozszerzenie zaplecza turystycznego, wymiana
informacji, wspotpraca w zakresie ,,turystyki wiejskiej w zrzeszeniu z innymi
przedsigbiorstwami w regionie nadbattyckim”, tworzenie czterogwiazdkowych
hoteli od 120 pokoi (spdtka-corka), wspdtpraca ze szkotami wyzszymi (na przy-
ktad prace dyplomowe, doktorskie),

— wérod zrodet informacji przy poszukiwaniu polskiego partnera kooperacyjne-
go respondenci najczgsciej wymieniaja: Internet, targi, na przyktad Frankfurt
nad Odra: ,,C&T” Brandenburgische Caravan- und Touristikmesse (Branden-
burskie Targi Karawaningu i Turystyki), Berlin: ,,ITB” Internationale Touri-
smusmesse Berlin (Migdzynarodowe Targi Turystyczne w Berlinie), osobiste
znajomosci, rekomendacje znajomych, prasg, rekomendacj¢ od instytucji pu-
blicznych, katalogi firm,

— wiérod instytucji wspierajacych kooperacje w obszarze przygranicznym respon-
denci najczgsciej wymieniaja: TWG (Polsko-Niemieckie Towarzystwo Wspie-
rania Gospodarki), euroregion Pomerania, Instytut REWAS-Baltic Tourism
Project, RKW Eschborn, euroregion Sprewa—Nysa—Bobr, Leader-Programm,
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— nieco odmienna sytuacja w porownaniu z przedsigbiorstwami polskimi istnieje
w kwestii znajomosci jezyka polskiego, zaden z respondentow nie deklaruje
bowiem znajomosci tego jezyka,

— duze zainteresowanie doksztatcaniem respondenci deklaruja w postaci checi
udziatu w specjalistycznych seminariach uwzgledniajacych specyfike kraju
oraz warsztatach uwrazliwiajacych kulturowo,

— jako najczesciej spotykane trudnos$ci przy gospodarczym zaangazowaniu w Pol-
sce respondenci wymieniaja: brak do§wiadczenia zagranicznego przedsigbior-
stwa, mentalno$¢ pracownikow z Polski zachodniej, niedostateczna sytuacje
finansowa polskiego partnera kooperacyjnego, roznice w strukturach przed-
sigbiorstw badz stylach zarzadzania, niewystarczajaca wlasna kondycje finan-
sowa, brak informacji, zbyt mato mozliwosci nawiazania kontaktow z przed-
sigbiorstwami o podobnej sytuacji, zbyt mata sitl¢ nabywcza polskich gosci,
malo atrakcyjny krajobraz — zbyt zblizony do oferty rodzime;.

Do grupy najwazniejszych czynnikow lokalizacji naleza: potaczenia komuni-
kacyjne, przepuszczalnos¢ przejs¢ granicznych, dostgpnos¢, motywacja i kwali-
fikacje specjalistow i kadry kierowniczej, a takze zwyktych pracownikéw, srodo-
wisko naturalne, r6znice kulturowe, intensywno$¢ dziatan konkurencji, stabil-
no$¢ waluty, trudnos$ci w nabywaniu nieruchomosci, dostep do informacji na te-
mat niemieckiego rynku, ustugi telekomunikacyjne i przepisy prawne.

Branza technologii informatyczno-telekomunikacyjnej (IiK)
na pograniczu polsko-niemieckim

Dla badanego obszaru przygranicznego branza [iK ma szczegodlne znaczenie.
Po pierwsze ze wzgledu na dhuga tradycje przemyshu mikroelektronicznego we
wschodniej Brandenburgii, po drugie z powodu szans, jakie oferuje ona matym
i srednim przedsigbiorstwom. Dla tych przedsigbiorstw efektywne wykorzysta-
nie nowoczesnych technologii informatycznych i telekomunikacyjnych jest jed-
nym z wazniejszych czynnikoéw konkurencyjnosci. Technologie [iK umozliwiaja
wzrost liczby nowych firm, dbaja o tworzenie nowych pdl dziatalnoscii rozwdj
innowacyjnych ustug i produktéw. Rowniez ustabilizowanym przedsigbiorstwom
w branzach tradycyjnych daja one mozliwos¢ oferowania swoich produktow
i ushug za pomoca elektronicznych mediow, a takze pozyskiwania nowych klien-
tow i nowych rynkow!”.

Dhuga tradycja branzy IiK we wschodniej Brandenburgii wynika z dominacji
przemystu mikroelektronicznego we Frankfurcie nad Odra. Zlokalizowana tam
fabryka produkcji potprzewodnikdéw z 8000 pracownikoéw bylta najwigkszym i wio-
dacym zaktadem tej branzy w bytej NRD. Obecnie wiele przedsigbiorstw zajmu-
jacych sig technika potprzewodnikoéw lub mikroelektronika bazuje na know-how
zgromadzonym w tym miejscu (Mertnes 2001, s. 8f).

17 Dane Polsko-Niemieckiej Grupy..., s. 14.
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Obecnie najbardziej znaczaca instytucja badawcza z zakresu technologii infor-
matycznej i telekomunikacji we Frankfurcie nad Odra jest IHP (Innovation for
High Performance Microelectronics), zajmujaca si¢ przede wszystkim opraco-
wywaniem rozwiazan dla komunikacji bezprzewodowe;j. Kluczowe kompetencje
tej bardzo nowoczesnej i zorientowanej na przysztos¢ instytucji polegaja na bada-
niu podstaw oraz technologii procesow, projektowaniu uktadoéw przetaczajacych i
systemow'8. 180 badaczy i inzynierow z 17 krajow opracowuje wraz z partnerami
IHP wiodaca na $wiecie platformeg ustug mobilnych, zaleznych od miejsca i kon-
tekstu, jak rowniez kolejna generacjg technologii uktadéw scalonych dla komuni-
kacji bezprzewodowej i szerokopasmowej (ZAB 2000, s. 13).

Najwigksza inwestycja w branzy liK we wschodniej Brandenburgii jest w chwili
obecnej ,,fabryka uktadéw scalonych, kosztujaca 3 miliardy marek”, ktéra ma
rozpocza¢ produkcje w roku 2003. Oczekuje sig, ze ta nowa inwestycja stworzy
okoto 1500 miejsc pracy we Frankfurcie nad Odra, a wschodniej Brandenburgii,
jako osrodkowi przemystu potprzewodnikoéw o bogatej tradycji, da szanseg roz-
winigcia si¢ w region technologiczny o $wiatowej renomie i zagrania w §wiato-
wej lidze wysokiej technologii (wedle stoéw niemieckiego ministra gospodarki
Wolfganga FiirniBa).

Lacznie 35 przedsigbiorstw i instytucji, zajmujacych si¢ produkcja, badaniami
i rozwojem, a takze ustugami i nauka w obszarze mikroelektroniki, wspotpracuje
w ramach Centrum Kompetencji Mikroelektroniki we Frankfurcie (nad Odra).
Projekty dotycza migdzy innymi pozyskiwania personelu, jego kwalifikacji, re-
gionalnej, ponadregionalnej i transgranicznej wspotpracy, jak rowniez marketin-
gu branzowego i regionalnego (Mertnes 2001, s. 14).

Land Brandenburgia oferuje przedsigbiorstwom [iK wsparcie finansowe. W ra-
mach ,,Programu poprawy struktury gospodarczej” przejmowane jest do 50%
kosztow inwestycji w celu tworzenia, poszerzania i racjonalizacji przedsigbiorstw.
Srednie firmy moga ponadto skorzysta¢ z subwencji w wysokosci do 75% kosz-
tow projektu. Dalsze wsparcie finansowe oferowane jest migdzy innymi w for-
mie kredytow o korzystnym oprocentowaniu i udziatow, jak rowniez w formie
subwencji do kosztoéw podnoszenia kwalifikacji i kosztow plac. Celem wspiera-
nia rodzimej gospodarki [iK wtadze landu opracowaly wspodlne dziatania wraz
z Deutsche Telekom i Microsoftem. Deutsche Telekom wspiera na przyktad or-
ganizacje¢ Tele-Service-Centrow i sieci e-Bussiness w catym landzie, ktore $wiad-
cza ushugi srednim przedsigbiorstwom i sa inicjatorami dziatan w kwestiach tech-
nologii informatycznej i telekomunikacyjnej, jak tez w zastosowaniach mutime-
dialnych (ZAB 2000, s. 14f).

Dla rozwoju branzy IiK w obszarze przygranicznym wazna jest blisko$¢ Ber-
lina, niemieckiego centrum badan i rozwoju. Prawie 300 prywatnych i publicz-
nych instytucji badawczych (wlaczajac 9 uniwersytetow i odpowiednich uczelni
technicznych, liczne instytuty i 40 centrow technologii i centréw bazowych) czy-

18 Tbidem, s. 28.
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ni ten region zaglebiem przedsigbiorstw z branzy high-tech w zakresie liK. Uczelnie
Brandenburgii oferuja wyksztalcenie na wysokim poziomie w dziedzinie studiow
informatycznych. Uniwersytet Techniczny w Cottbus, Uniwersytet Poczdamski,
Wyzsza Szkote Techniczna Wildau, Wyzsza Szkote Techniczna Lausitz, jak row-
niez wyzsze szkoty inzynierskie w powiecie Brandenburgia/Hawela i Poczdamie
kazdego roku opuszczaja liczni absolwenci studiow informatycznych, takich jak
informatyka, sofiware engineering, technika mikrosystemow i media cyfrowe.
W szczegblnosci godne wymienienia sg finansowane z prywatnych srodkow za-
tozyciela Systems Applications and Products in Date Processing (SAP), stano-
wiace swiatowy unikat, studia techniki systemowej software w Hasso-Plattner-
Institut w Poczdamie, w ktorym okoto 600 bardzo uzdolnionych studentow zdoby-
wa wyksztatcenie ,,architektow oprogramowania” (ZAB 2000, s. 12f).

Mimo dtugiej tradycji branzy mikroelektronicznej we wschodniej Branden-
burgii i duzej liczby instytucji badawczych i szkot wyzszych nadal istnieja wa-
skie gardla rynku pracy wskutek odptywu ludnosci wysoko wykwalifikowane;.
Podejmowane sa proby zahamowania tych tendencji poprzez wzmozone wysitki
ukierunkowane na dalsze ksztalcenie i rozbudowe wspotpracy z polskimi przed-
sigbiorstwami (Mertnes 2001, s. 8f).

W ramach powyzszego projektu 95 niemieckich przedsigbiorstw branzy liK
zostato objetych ankietyzacja. 19 wypetlionych formularzy ankiety odpowiada
poziomowi 20% odpowiedzi. Aby wyniki badania byly bardziej reprezentatyw-
ne, badanie ankietowe bedzie kontynuowane poprzez wysytanie ankiet do kolej-
nych przedsigbiorstw liK ze wschodniej Brandenburgii.

Potowa z 19 przedsigbiorstw ma siedzibe we Frankfurcie nad Odra. 61%"
zatrudnia mniej niz 10 pracownikow, sa one zatem wedtug definicji Komisji Eu-
ropejskiej zaliczane do najmniejszych przedsigbiorstw. 33% nalezy do matych
przedsigbiorstw (10-99 pracownikdw), a tylko jeden zaktad (6%) mozna sklasy-
fikowac jako przedsigbiorstwo $rednie.

26% z 15 przedsigbiorstw, ktore nie odmowity udzielenia odpowiedzi na pyta-
nie o wielko$¢ obrotow, osiagneto obroty do okoto 260 000 euro, 37% znalazto
si¢ w przedziale 260 000—1 100 000 euro, a 16% przekroczyto poziom 1 100 000
euro. 74% ankietowanych przedsigbiorstw ma powiazania gospodarcze z zagra-
nica. Okoto 26% z nich angazuje si¢ lub angazowato gospodarczo w Polsce.

Najczesciej wybieranymi formami zaangazowania w Polsce sa joint-venture,
umowy kooperacyjne i eksport?. Poza tym firmy ze wschodniej Brandenburgii
maja przede wszystkim do$wiadczenie we wspotpracy z zagranica bez umow
kooperacyjnych 1 w eksporcie, w drugiej kolejnosci za§ w imporcie, umowach
kooperacyjnych i licencyjnych. Tylko 3 z 19 przedsigbiorstw w przesztosci anga-

19 Grupa bazowa: 18 przedsigbiorstw (jedno przedsigbiorstwo odmoéwito odpowiedzi na to
pytanie).

20" 7 racji niewielkiej liczby przedsigbiorstw, ktore angazuja si¢ badz angazowaty gospodarczo
w Polsce, nie jest, niestety, mozliwe uznanie tego stwierdzenia jako reprezentatywnego dla grupy
bazowe;j.
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zowaly si¢ gospodarczo w Polsce. Jako zaangazowanie w przesztosci rozumiana
jest catkowicie zakonczona wspotpraca badz inwestycje. Z racji niewielkiej licz-
by przypadkdéw badawczych nie jest, niestety, mozliwe sformutowanie ogélnych
stwierdzen na temat najczesciej stosowanych form zaangazowania badz obsza-
row wspolpracy.

Ten sam problem z analiza danych wystapit rowniez przy pytaniu o obecne
zaangazowanie w Polsce, na ktore tylko dwa z ankietowanych przedsigbiorstw
odpowiedzialy pozytywnie. Najchetniej wybierana bytaby forma umowy koope-
racyjnej, na drugim miejscu wspotpraca bez umowy kooperacyjnej, eksport i umo-
wa licencyjna. Najczesciej wymieniany potencjalny obszar wspotpracy obejmu-
je sprzedaz wtasnych produktow w Polsce i przygotowywanie oprogramowania
oraz opracowywanie specyficznych rozwiazan na zlecenie niemieckiego przed-
sigbiorstwa. Tylko 3 z 19 przedsigbiorstw odwiedzaly polskie imprezy targowe.
We wszystkich trzech przypadkach byty to Miedzynarodowe Targi Poznanskie.

Wsparcie na wszystkich etapach organizacji gospodarczego zaangazowania
w Polsce uznane bylo przez ankietowane przedsigbiorstwa za wazne. Dalo sig
przy tym zaobserwowac lekki trend polegajacy na tym, ze wraz ze wzrastajacym
postgpem organizacji zaangazowania wsparcie uznawane bylo za coraz wazniej-
sze. Najwigksze znaczenie przyznane zostalo pomocy przy poszukiwaniu partne-
row kooperacyjnych oraz ksztattowaniu umowy/realizacji kooperacji.

Do najistotniejszych zrodel informacji na poszczegolnych etapach zaangazo-
wania gospodarczego w Polsce zaliczane sa (pozycje uporzadkowane wedtug
czestotliwos$ci korzystania):

o przy analizie celowosci wspotpracy:

— krag znajomych, partnerzy w interesach oraz agencje technologiczne, insty-

tucje zajmujace si¢ transferem technologii,

— gieldy, fora, seminaria na temat wspotpracy,

— zwiazki branzowe,

o przy pozyskiwaniu pierwszych informacji o rynku polskim:

— agencje technologiczne, instytucje zajmujace si¢ transferem technologii,

— gieldy, fora, seminaria na temat wspotpracy,

— zwiazki branzowe, euroregiony oraz Internet,

— izby badz cechy, inne publiczne instytucje doradcze, towarzystwa wspiera-

nia gospodarki, szkoty wyzsze, uniwersytety,
o przy poszukiwaniu partnerow do kooperacji:

— zwiazki branzowe oraz agencje technologiczne badz instytucje zajmujace
si¢ transferem technologii,

— krag znajomych, partnerzy w interesach, inne publiczne instytucje dorad-
cze, towarzystwa wspierania gospodarki oraz gieldy, fora, seminaria na te-
mat wspotpracy,

o przy ksztattowaniu umowy/realizacji kooperacji (przydatno$¢ porady: 4,17):

— komercyjne instytucje doradcze, doradcy podatkowi, adwokaci,
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— zwiazki branzowe oraz agencje technologiczne, instytucje zajmujace sig trans-

ferem technologii.

Wsrod badanych 29%?! przedsigbiorstw bytoby zainteresowanych podnosze-
niem kwalifikacji lub doksztatceniem swoich pracownikéw w zakresie komuni-
kacji interkulturowej i/lub zarzadzania interkulturowego.

Seminaria fachowe, uwzgledniajace specyfike danego kraju, bylyby najcze-
$ciej wybierana forma doksztalcania, przed warsztatami uwrazliwiajacymi kul-
turowo i szkoleniami w zakresie komunikacji. Brak zainteresowania pozostatych
71% przedsigbiorstw motywowany byl zbyt wysokimi kosztami podnoszenia
kwalifikacji/doksztatcania pracownikow i niewielka liczba powiazan gospodar-
czych z zagranica.

W migdzynarodowej dziatalno$ci gospodarczej poziom kontaktéw migdzyludz-
kich jest duzo wazniejszy niz w przypadku dziatalnosci krajowej. Transgranicz-
ne inicjatywy koncza si¢ bardzo czesto fiaskiem z powodu braku kompetencji
interkulturowej pojedynczych pracownikow przedsigbiorstwa. Ten rodzaj kom-
petencji pomaga nie tylko w zyciu codziennym w $rodowisku zréoznicowanym
kulturowo, ale ma réwniez decydujace znaczenie dla procesu transferu wiedzy.
Wiedza niekodyfikowalna moze zosta¢ przekazana tylko wtedy, gdy zaangazo-
wane jednostki dziela ten sam kontekst kulturalny albo przynajmniej sa $wiado-
me istnienia roznic kulturowych i potrafia sobie z nimi radzi¢ (Roberts 2000).

Trening interkulturowy jest bardzo zalecany przed rozpoczgciem planowane-
g0 zaangazowania gospodarczego za granica. Poniewaz wigkszos¢ przedsigbiorstw
motywuje swoj brak zainteresowania tego typu ksztalceniem jego zbyt wysokimi
kosztami, proponuje si¢ zaczerpnigcie informacji o krajach badz wiedzy o r6zni-
cach kulturowych i polskiej kulturze z literatury fachowej. Obszernych informa-
cji o Polsce, uwzgledniajacych specyfike tego kraju, mozna zasiggnac na przy-
ktad w Polsko-Niemieckim Towarzystwie Wspierania Gospodarki (TWG) oraz
w wydawanym przez ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung” i stale aktualizowanym
Wirtschaftshandbuch Polen (Podrecznik Gospodarczy Polski).

Jako najwigksze trudnosci w podj¢ciu transgranicznego zaangazowania poda-
wane byly ograniczono$¢ zasobow do podjecia badz dalszego rozwijania powia-
zan gospodarczych z Polska i brak zagranicznego doswiadczenia przedsigbior-
stwa??. Nastepnie wymieniane byty: niebezpieczenstwo dyfuzji know-how, nie-
zadowalajaca sytuacja finansowa polskiego partnera wspotpracy czy spotki-cor-
ki oraz roznice w strukturach przedsigbiorstw lub stylach zarzadzania. Niektore
przedsigbiorstwa postrzegaja rowniez mentalno$¢ polskich pracownikéw jako
przeszkode we wspolpracy transgraniczne;.

Mozliwym rozwigzaniem problemu ograniczono$ci zasobow niemieckiego badz
polskiego partnera wspolpracy jest skorzystanie z programéw wspierania inwe-
stycji we wschodniej Brandenburgii i Polsce. Rowniez migdzynarodowe progra-

21" Grupa bazowa: 17 przedsigbiorstw, 2 przedsigbiorstwa odmowity udzielenia odpowiedzi na
to pytanie.
22 Obok opisanych wyzej poszczegolnych czynnikow lokalizacji.
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Po stronie polskiej brak jest dziatan na rzecz rozwoju o$rodkdéw innowacyjnych
wspierajacych mate i §rednie przedsigbiorstwa. Podmioty maja problemy zarow-
no z dostgpem do nowoczesnej technologii, jak i tworzeniem kapitatu wtasnego
oraz pozyskiwaniem kapitalu obcego na finansowanie projektow innowacyjnych.
Najwigksze kwoty pomocy publicznej dla matych i srednich przedsigbiorstw w
latach 1995-1998 uzyskaty Wtochy i nowe landy niemieckie. Takze kredyty ban-
kowe znacznie wzmocnily sektor matych i Srednich przedsigbiorstw w niemiec-
kich landach. Co wigcej, jak wykazuja do§wiadczenia niemieckie, konkurencja
wsrod bankow, a takze rozwoj rynku kapitalowego, wyraznie wzmocnily zaintere-
sowanie bankéw komercyjnych sektorem matych i srednich przedsigbiorstw.

Pomoc wiadz lokalnych i innych instytucji z otoczenia biznesu powinna si¢ kon-
centrowac na:

— poprawie systemu informacji o istniejacych przedsigbiorstwach, ewentualnie
partnerach zagranicznych, ktorzy szukaja kooperantow,

— stworzeniu lepszego przeplywu informacji o dostepnych kredytach oraz roz-
powszechnieniu w$rod instytucji finansowych wiedzy o potencjalnych kredy-
tobiorcach,

— stworzeniu lepszych warunkéw zachgcajacych ludzi dobrze wyksztatconych
do podjecia dziatalno$ci gospodarczej i pozostania na tym obszarze,

— wigkszym zaangazowaniu wtadz lokalnych w kreowanie pozytywnego wize-
runku na zewnatrz, nie tylko na wlasnym terenie, ale takze u partnerow zagra-
nicznych, poprzez wspotpracg gospodarcza, wspolne imprezy kulturalne, im-
prezy wystawiennicze, wspolne inwestycje,

— wzmocnieniu instrumentow przyciagajacych inwestorow na swoje tereny,

— wzmocnieniu staran sktaniajacych ludzi do lepszego poznania jezyka partnera
(to dotyczy przede wszystkim partneréw niemieckich),

— opracowywaniu wspélnych plandw rozwoju i zagospodarowania przestrzennego,

— kooperacji regionu w ramach przemystu reprezentujacego branze know-how.
Bariera dla rozwoju polskiej przedsigbiorczosci jest takze mata aktywnos¢ izb

przemystowo-handlowych oraz innych instytucji i zap6znienie infrastrukturalne.

Wejscie polskich regionow przygranicznych do UE stwarza wazna szansg wy-

réwnania rdéznic w rozwoju gospodarczym regionéw. Jest to duze wyzwanie dla

samorzadow terytorialnych, ktére musza juz teraz przygotowywac si¢ do absorp-
cji funduszy strukturalnych. Procesy integracji powinny by¢ na tych obszarach
znacznie przyspieszone. Wejscie Polski do UE oraz pelna integracja z jednolitym
rynkiem wiaze si¢ z szeregiem szans, ale rowniez zagrozen dla sektora matej

i $redniej przedsigbiorczosci. Wsrdd najistotniejszych wyzwan dla polskiej tury-

styki jest zwigkszenie jej konkurencyjnosci.
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Koszty pracy w Polsce pozwalaja w dalszym ciagu na uzyskiwanie profitow
z duzej r6znicy w poziomie ptac pomiedzy Niemcami i Polska, w szczego6lnosci
jesli chodzi o prace niewykwalifikowanych pracownikow. Ponadto szkolty wyz-
sze w obu wojewodztwach zapewniaja potencjalnym pracodawcom dostep do
wystarczajacej liczby wysoko zmotywowanej i dobrze wyksztatconej kadry
kierowniczej i specjalistow.

Zagranicznych inwestorow przyciagaja ulgi podatkowe i udogodnienia inwe-
stycyjne w Specjalnej Strefie Ekonomicznej Kostrzyn-Stubice. W najblizszym
czasie zostanie otwartych pie¢ nowych przejs¢ granicznych. Ponadto poprawa
ustug telekomunikacyjnych zostata postawiona jako cel nowo opracowane;j stra-
tegii rozwoju wojewodztw lubuskiego i zachodniopomorskiego. W dniu 1 stycz-
nia 2001 r. wszedl w zycie nowy kodeks spotek handlowych, ktéry znacznie po-
prawit gospodarcza wspotprace z zagranica.

W niektérych obszarach prawa istnieje wciaz jeszcze duza potrzeba dostoso-
wania. Teoretyczne zorientowanie polskich studiow prawniczych i brak orzecz-
nictwa dotyczacego nowych ustaw prowadzi do niepewnosci w odniesieniu do
oceny prawnych stanow rzeczy w Polsce. Uregulowanie dotyczace podatku VAT
przy imporcie ustug, jak rowniez procedura przetargowa, wymagaja zmian. Wspie-
ranie gospodarki w Polsce jest w dalszym ciagu zbyt stabo rozwinigte. Rowniez
podstawowa struktura sieci komunikacyjnych wymaga poprawy w zakresie licz-
by drog szybkiego ruchu oraz obwodnic, jak rowniez w zakresie potaczen pot-
noc—potudnie.

Z przeprowadzonego badania oraz wnikliwych studiow literatury wyraznie
wynika kilka wnioskéw. W badanym obszarze przygranicznym nie ma koopera-
cji przedsigbiorstw, a w najlepszym przypadku jest ona bardzo znikoma. Podob-
na refleksja nasuwa si¢ w sferze inwestycji. Przedsigbiorstwa nie znaja realiow
gospodarczych po drugiej stronie granicy i bardzo obawiaja si¢ inwestowac. Do
barier inwestowania mozna jeszcze z pewnoscia zaliczy¢ brak kapitalu i wysoko
wykwalifikowanej kadry menedzerskiej. Przyktadowo wtasciciele przedsigbiorstw
turystycznych przypadkowo trafiaja do tej branzy ze wzgledu na brak mozliwo-
$ci dziatania w innym miejscu. Nie wiaza z ta branza czgsto zadnych perspektyw.

Wszystkie przebadane przedsigbiorstwa zaliczane sa do grupy matych i $red-
nich przedsigbiorstw. Sytuacja tej grupy przedsigbiorcow po obu stronach grani-
cy jest bardzo rozna. Niemcy maja znacznie lepiej rozwinigte instrumentarium
dotyczace wspierania matych i $srednich przedsigbiorstw. Przedsigbiorcy czgsciej
i na dogodniejszych warunkach zyskuja mozliwos¢ dostgpu do kredytow, kapita-
hu wiasnego i do know-how. Poza tym tworzone sa szanse ksztatcenia i doksztat-
cania zawodowego i organizowana ochrona dziatalnos$ci za granica (Kuhlohorw
2002). Male i $rednie przedsigbiorstwa odgrywaja szczego6lna rolg w Niemczech,
tworzac przyszlosciowe miejsca pracy oraz przyczyniajac si¢ do wzrostu gospo-
darczego i przeobrazen strukturalnych. Jednym ze sposobdéw stymulowania in-
westycji i wzrostu gospodarczego jest transfer technologii z laboratoriow do przed-
sigbiorstw, kooperacja, integracja i specjalizacje firm.
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